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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiilk 6nem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulagmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her toplumun,
her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok
onemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve tilkenin ihtiyaglarina cevap
verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmas1 gerektigini géz oniinde bulundurarak, ihtiyaglar
arasinda oncelik ve planlama ¢aligmasi yapmak; tiim bu ¢alismalar1 yaparken kurumlara biitce
disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aligkanligi ve hesap verme sorumlulugu
kazandirmak hedefimizdir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin
egitim ve dgretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢aglr yonlendiren
cocuklar yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin
daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasini
daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢aligmaktayiz

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmenlerimize, Ogrencilerimize, velilerimize, Strateji
Gelistirme Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

Umit BICER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Umit BICER Okul Midiiri Hasan Sinan Giirbiz Muddur Yardimcisi
Hasan Sinan GURBUZ Miidiir Yardimcisi | Vahap KAYA Ogretmen
Emine EREN Ogretmen Nagihan DURAN Ogretmen
Meral GUNEY Ogretmen Gizem TUTUNCU Ogretmen
Dihle Evrim SERGI Ogretmen Semra Caldiran Veli
Biisra KOKKAZAN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yoénelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Emek Ilkogretim Okulu Koruma
Dernegi’nin calismalar1 ile 8 derslik, 2 idare odasi, lavabo, tuvalet ve yemekhanesi ile
cocuklara hizmet etmeye baslamistir.

2002 yilinda, {lkogretim miifettislerinin yerinde yaptiklari inceleme sonucunda, il
Makaminin 02.08.2002 tarih ve 28195 sayili olurlari ile Emek Ilkogretim Okulu bahgesinde
insa edilen Anasinifi binasinin bagimsiz anaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir.

11 Milli Egitim Komisyonu Karartyla Emek Anaokulu’na Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’lin kiz kardesinin adi1 verilerek MAKBULE ATADAN ANAOKULU adimi almustir.
15.08.2002 yilinda 8 derslik, 9 sube ve 160 6grencisi ile bagimsiz anaokulu olarak egitim-
Ogretime baslamistir.

Okulumuz 2007 yilinda okul binamizin altinda olup, Emek Ilkdgretim Okulu
tarafindan kullanilan kismimn Makbule Atadan Ana Okulu’na tahsisi ile Cok Amagli Salona
kavusmustur.

2023 -2024 Egitim-Ogretim yilinda 14 yarim giin, 2 ¢ocuk kuliibii subesiyle ve 276
ogrenci ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara
bagl amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okulumuzun
stratejik plan1 hedeflerine ulagsma durumu asagidaki o6zet degerlendirme tablosundaki
degerlerde gerceklesmistir.



n n 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kay1t bolgesindeki 68 ilerden okul
.. Kot tesndedSpnren ol | o0y | g
TEMA || Stratejik Hedef 1.1. yityap °
EGITIM VE | Plan donemi sonuna kadar Okula yeni baglayan dgrencilerden
OGRETIME ERISiM | dezavantajli gruplar basta oryantasyon egitimine katilanlarin orani 100% 100%
Stratejik Amag 1: olmak iizere, egitim ve (%)
Biitiin bireylerin ogretimin her tiir ve Bir egitim ve 6gretim yil1 doneminde 20
egitim ve ogretime adil | 44emesinde katilim ve glin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci 1% 2,5%
. . o
izrﬂ?;e a:,l 3(11;1 gtlfglegl tamamlama oranlarini or-amv(. /.0) — -
5 y g g artirmak, uyum ve Blrneglt.lm ve 0gretim doneminde 20 giin
adil sartlar  altinda d ik 1 ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 0% 4%
tamamlamasini saglamak. cvamsizIlik soruniarini grenci oram (%)
gidermektir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
TEMA II: EGITIM VE g .
OCRETIMDE KALITENIN Stratejik Hedef 2.1 Cev;e blltlkn.CIII.lll(Ill artllzlltn;as1ugfzrc;ev.es1nde 325 280
ARTIRILMASI Stratejik N -L. yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayist
Amag 2: Biitiin bireylere Ogrenme kazanimlarini
ulusal ve uluslararasi takip eden ve velileri de
odlciitlerde bilgi, beceri, siirece dahil eden bir
tutum ve davranisin Sneti 1 i
kazandirilmasi ile X?ne 1m ar_l a_yl.sl e .
girisimci, yenilikgi, ogrencilerimizin akademik Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili — T
yaraticy, dil becerileri bagarilar1 ve sosyal verilen egitime katilan 6grenci sayist
__ yiiksek, iletisime ve faaliyetlere etkin katilimi
6grenmeye a.(;lk agl.lkll ve | rtirilacaktir.
mutlu bireylerin
yetismesine imkan
saglamak.
TEMA III: Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi o o
KURUMSAL ile ulasilan veli oran1 (%) % 100 o Bl
KAPASITE Stratejik Strat{?l'k Hedef 3'"1; Okul web sitemizin kullanim sikligi(%) % 100 % 70
Amac 3: Beseri, fiziki, Yonetim ve Ogrenme
mali ve teknolojik yapr | etkinliklerinin izlenmesi,
ile yonetim ve degerlendirilmesi ve
organizasyon yapisin1 | gelistirilmesi amaciyla veriye Okulumuz égretmenlerinin ihtiyag
iyilestirerek, egitime day?.ll . yonetim yapisina duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara % 100 % 100
erisimi ve egitimde gegilecektir. ulastm orant (%)
kaliteyi artiracak etkin
ve verimli bir kurumsal
yapiyl tesis etmek.

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas1 altinda belitlenen “Biitiin bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim Ogretimini adil sartlar altinda
tamamlamasin1 saglamak.” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen
degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 temasi altinda belirlenen “Biitiin
bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye acik aghkli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmstir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.” amacina yonelik belirlenen hedef
ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan, faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmustir.
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Yeni plan doneminde ilimizin planma baglh olarak olusturacagimiz stratejik planda
benzer performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3 Mevzuat Analizi
Okulumuzun c¢aligmalarin1  ilgilendiren mevzuatlar  incelenmistir. Okul

Midiirligiimiiziin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Bursa II Milli Egitim Miidiirliigii ve Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlar1 incelenerek Bu c¢ercevede Midirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmustir.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile tiriin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
Miidiirliglimiiziin faaliyetleri ve tiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet
alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinif gecme

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Sosyal, Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk Oyunlari
Sergi
Kermes
Futbol,
Sportif faaliyetler Jimnastik, Satrang,
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim Hizmet ici egitim,
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Personel motivasyonu faaliyetleri
Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler
Olgme degerlendirme faaliyetleri Gelisim ve gozlem formlari

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin = kimler
oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun  faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi
olanlar  kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?,
Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap
aranmistir.

Paydaglarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandirilmas1 yapilmustir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

X | X | X | X | X

X | X | X | X

X | X | X | X | X | X
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= w
o ) > = =
w | 2 2 | ox g 2o g
Oriin Hizmet = & = 2 g o s s o | 22 | B o
S8 | & | E |8 |82 | §F |28 |&8 |22
(o)} H o] — o) = = o = o (¢°]
Eg | £ = |E5 |29 | § |7 |&5 |28
Yararlanici = = = =2 = =E |~ | 8
o a : (¢°]
(Musteri) = = - 8 ® »
Ogrenciler v 0 v v v
Veliler %
Universiteler o) o)
Medya (o] o]
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o
Saglik kuruluslari (o]
Diger Kurumlar o
Ozel sektor \ o} o

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.
v : Tamami O : Bir kismi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir;

Ogrenci Anketi Sonuclari:
Anket sonuglar1 3 lizerinden degerlendirilmistir

Ankete Katilan Ogrenci Sayisi : 118
Ogrenci Memnuniyet Yiizdesi :2,85

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Anket sonuglar1 5 iizerinden degerlendirilmistir

Ankete Katilan Ogretmen Sayisi : 13
Ogretmen Memnuniyet Yiizdesi :4,48

Veli Anketi Sonuclari:
Anket sonuglar1 5 lizerinden degerlendirilmistir

Ankete Katilan Veli Sayis1 : 154

Veli Memnuniyet Yiizdesi :4,15
14




2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak

ele alinmustir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI  ERKEK KIZ  TOPLAM SINIFI  ERKEK KIZ  TOPLAM
4YAS A 7 12 19 5YASD 11 9 20
4YAS B 11 9 20 5YASE 9 9 18
4YASC 13 5 18 5YASF 11 10 21
4YASD 11 9 20 5YAS G 12 20
5YAS A 11 9 20 5YASH 12 7 19
5YAS B 11 9 20 5YASI 12 21
5YASC 12 6 18 5YAS] 12 7 19

76 59 135 79 59 138
273
Yabanci Uyruklu Ogrenciler

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4YAS A 5YASD
4YAS B 1 1 5YASE
4YASC 5YASF
4YASD 5YAS G
5YAS A 5YASH 2 2 4
5YASB 5YAS1 1 1 2
5YASC 1 1 5YAS] 2 1 3

11
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2.7.1 Teskilat Semasi

Umit BICER

Hasan Sinan GOREBOZ

Meral GUNEY

Gizem TUTONCD

Filiz DERIN

Yasemin MENTE§

Dihle Evrim 3ERGI

Zuhal ABUR U

Tugba ULCAY

Emine EREN

Nagihan DURAN

Canan DEMIREL

Betill GORUN

Kezban KOKDA 5

Vahap KAYA Rabia DURAN Mesrin AKBAYRAK Ozlem MEMI 5
Sevda BEKTAS Zeliha ONAL
Jale GNER
Hadirs BOMCUK Aygagll OZDEMIR Hatice ALTIN ‘Yagar MEHRALI

Fatma ERDEM

2.7.2 insan Kaynaklan

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarm tiimiinli kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler
altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 2 0 2

Smnif Ogretmeni 0 14 14
Rehber Ogretmen 1 0 1

'Y ardimci Personel 1 5 6
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 4 19 23

Tablo Branglara Goére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
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Bransi Kadin Erkek Toplam Yl.lksek Doktora
Lisans

Qliul Once.s1 14 0 14 2

Ogretmeni
Rehber

Ogretmen L 1 L
Toplam 12 1 15 3

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Yénetim ve Idari Isler

Midir Bas Yardimcisi

Yénetim ve Idari Isler

Miudiir Yardimecisi

Rehberlik servisi Calismalari

Ogretmenler

Smif ve Okul Adina Calismalar,Nobet Gorevi

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Idari Isler

Asci

Mutfak ve Yemek Hizmetleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Siiflarin,Okulun Genel Temizligi,Karsilama,Giivenlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l
4-6 Y1l Qlful Onc§s1 1 0 1
Ogretmeni
7-10 Y1l Okul Oncesi 3 0 3
Ogretmeni
11-15 Y1l %k,ul Oncesi 7 0 7
gretment
11-15 il oFfehber 0 1 1
Sretmen
16-20 Y1l Okul Oncesi 1 0 1
Ogretmeni
20 ve lizeri O-O-lful Onc§51 0 0 0
gretmeni
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin | Toplam
1 Memur - -
2 Hizmetli 1 5 6

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

g
Z g £ — - =
= £ s Rehberlik HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
9 D Yy @ i

o »BD 9 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

E | & 3 :
o E S n
Z (] - Q — G M
g 2 2 S Z g = v
& T > o S 2 =
g ~ &1“ =) % [<5) — Re) Q
o = < £ 2 > 5 2
200 S Z) a ® > ©
O & =) = > a3 o 3 S
o P A iQ 3 = @ = ) =
2 2 O © — ) = o =
= o S S £ = £ S £
3 5 > 5 g % g 3 2
~ &) E = = = = = =

— plety] pleTy] () b0 plety] )

fe) fe) > @) o) =

1 1 0 1 72 14 111 6 6 9
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanim, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar
yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarligi
yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

sunulmasi i¢in gilincel teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.
Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 9 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 2
Yazic1 Sayisi 3 3 3 1
Tarayici 1 2 3 2
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Kamera Sistemi 1 1 1 1
Ses Sistemi 1 1 1 1
TV Sayisi 7 7 7 0
Internet Baglant1 Hizi 24 Mbps VDSL

Tablo 12. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi(Depo) X 0 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagh Salon X

Spor Salonu X

Fen Laboratuvari X 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Tasarim Beceri Atolyesi X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

5.000.000

8.000.000

13.000.000

17.000.000

22.000.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

5.000.000

8.000.000

13.000.000

17.000.000

22.000.000

Tablo 14. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Gida Gida malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5 istatistiki Veriler

OGRENCi DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 221 282 306
Ortalama Sinif Mevcudu 17 21 22
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 14 26 29
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 22 19 16

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis g¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
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sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli

etkilemektedir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiktmliliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlari,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,
kene vakalari vb.)

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giiclii Yonler

Ogrenciler

1.0grenci sayisimin smiflarda dengeli dagilimi
2.Smuflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi

Calisanlar

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Cahsanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiltiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi

Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢li olmasi

1.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmast

olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmast
3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi
6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
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1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her simifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

1. D1§ paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigi
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmast

6. Universite ile igbirliginde olunmasi

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya
baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun uygulayici okul olarak segilmesi
4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Diger 5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 6grencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Temiz Okul olmamiz
7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin
giderilebilmesi
Zayif Yonler
1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farklliklar
Oérenciler 2.I§a2| Ogrencilerin siddet egilimli olmasi
3.0grencilerde Teknolojik bagimhlig
4. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi
1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
Calisanlar 2.0gretmenlerin dinlenme saatlerinin olmamasi
3.Bireysel performanslarin takdir ve dédillendirmelerinin okul disi ist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi
1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yliksek beklentileri
Veliler 3.Velilerin siirekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden

bilgi talep etmesi
4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig
5.0zel gereksinimli olan bireylerin ailelerinin kabullenme asamasinin zorlugu
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Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde (izerinde bulunmasindan kaynaklanan givenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin olmamasi

3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kiiglik olmasi

6.Servis arag yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.internet erisim kisithligi

DI 4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul bahgesinin onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin 6gretmen yetersizliginden kullanilamamasi
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan verilen
Bltge Ucretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siregleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmasi

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katihm Sayisinin Arttirilmasi

Diger 2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katiimin olamamasi
Firsatlar
Politi Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde
olitik =
olumlu katki saglamast
Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
Ekonomik ett;rvijti.rlq yatirimlarin artmasinin sagl.amam
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi
Hayirseverler varligi
Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Sosyolojik 11%mizd.e iki tiniversitenin varhgt
Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
Teknolojik donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve

beceri destekli doniisiim imkanlarima sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
gevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler

Politik

Egitim politikalarmin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin kisitlt olmasi

Velilerin ekonomik durumunun degisken olmasi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araglarimin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun go¢ almasi
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Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
bazi 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar: kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak icin stirenin sinrli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizlig, cevre
farkindaliginin azlig:
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin giosterilmemesi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar: vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
izleme ve
Uygulanmakta Olan Stratejik |izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda degerlendirme igin
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem
kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iliskileri
glclendirecek bir
¢alismalarin
glclendirilmesi

Kurum Kultria olusumundaki eksiklikler
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Okul i¢i Analiz

Teknolojik altyapinin
glclendirilmesi

Okul insaat,tamir ve
tadilat ihtiyaglarinin
saglanmasi

Teknolojik altyapi yetersizligi
Okul ihtiyaglarinin yeterince saglanamamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1 Misyon
Degisen ve gelisen diinyaya uyum saglayan, Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagh, vatanini,
bayragini seven, cagdas, paylasimci, cevresiyle ve kendisiyle barisik, 6zgiiveni olan ve
alaninda lider bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon
Calisanlarin siirekli gelisimini saglayan, 6grencilerin bireysel 6zelliklerine gore egitim veren,
kalitede siirekliligin ve her kosulda en iyinin adresi olmak.

3.3 Temel Degerler
1.Firsat esitligi
2 Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
3.Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
4.Din, ahlak ve degerlere baglilik
5.Hukuk ve adalet
6.Katilimcilik ve istisare kiltiirti
7.Tarafs1zlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk
9.Vatanseverlik
10. Isbirligine A¢iklik

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Temal :Egitime Ve Ogretime Erisim Ve Katihm

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Tema 2 :Egitim Ogretimde Kalite

Amac 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Tema 3 :Kurumsal Kapasite

Amac¢ 3:Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirillmasina yonelik c¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasima yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirllacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan,
alan imkanlar1 artirilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
" | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ma o L
¢ Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki ynl ilkokula 35 %660 %65 | %70 | %80 | %85 | %90 | 6AY | YILLIK
baslayacak olan ¢ocuklardan
okula kayit olanlarin oran1 (%)
PG 1.1.2 Tim dersliklerin
doluluk orani (%) 35 %80 %85 %85 %90 %95 | %100 | 6 AY | YILLIK
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 30 55 70 100 120 150 200 6 AY YILLIK
cocuk sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak

Okul idaresi , Rehberlik Servisi

Birimler
. Kayitlarda 6grencilerin adres bilgilerinin olmamasi

Riskler o o
Velilerin toplantilara ilgisiz kalmasi
S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak tizere, tiim gocuklarin

aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
o S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
Stratejiler g o G SR A

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Veliler okul dncesi egitime yeterince ilgi gdstermiyor.

Ihtiyaclar

Ilgili kurumlarla protokoller yapilarak egitim 6gretim maliyeti azaltilmali
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

Amag 2 gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi Defseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 2.1.1 Portfolyo hazirlanan| g 0 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6AY | YILLIK
¢ocuk orant (%)
PG 2.1.2 Egitim 6gretim yili
siiresince agik hava etkinligi
yapilan egitim giinii orani 25 %20 %30 %40 | %50 | %55 | %60 6 AY | YILLIK
(%)
PG 2.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme 25 0 5 10 15 20 20 6 AY | YILLIK
yapilan veli sayist
PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme 25 %50 %60 %70 %80 %90 | %100 | 6 AY | YILLIK

yapilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi , Ogretmenler ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi , Ogretmenler ve Veliler

Riskler

Velilerin Rehberlik Servisinin yaptig1 toplantilara katilim oranimin diisiik olmasi

Stratejiler

S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme g¢alismalari

yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Acik alan etkinlikleri i¢in uygun bahge alanimiz yeterli seviye de degil

Ihtiyaclar

Maddi ihtiyaglar ve ilgili kuruluslardan bahge diizenlemesi ile alakali destek gerekmektedir.

28




TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
LILELY kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve O6gretimin saglkh ve glivenli bir or.tarn.da ger.geklegtlrllmem icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza 20 5 5 4 4 4 3 6AY | YILLIK

sayisi

PG 3.1.2 Teknoloji

iy e 1l 20 70 100 | 120 | 150 | 200 | 280 | 6AY | YILLIK

ilgili konularda egitim alan

gocuk sayisi

PG 3.1.3 Akran zorbalig1 ve

siber zorbalikla ilgili 20 70 100 | 120 | 150 | 200 | 280 | 6AY | YILLIK

konularda egitim alan veli

sayi1s1

PG 3.1.4 Hijyen, gida

glivenligi, bulasici hastaliklar| 0 2 3 4 5 7 6AY | YILLIK

ile ilgili konularda egitim

alan 6gretmen sayisi

PG 3.1.5 Afet ve acil durum 20 5 3 4 5 6 7 6AY | YILLIK

tatbikat sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi , il Saglik Miidiirligii

Birimler

Riskler Velilerin yapilan bilgilendirme faaliyetlerine ilgisiz kalmasi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000

Tespitler Veliler rehberlik servisince yapilan etkinliklere yeterli ilgi gdstermiyor ve farkindalik

egitimleri ilgili kuruluslar tarafindan yapilmali.

Ihtiyaclar STK ve Afet ile alakali birimlerden destek almak
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
Amag 4 c : o .
urumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef4.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarmda. f!2|k| .n?ekanilanfn okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG.4:1.1 OAkulda iyilestirilen o5 1 2 2 3 4 5 6AY | VILLIK
fiziki mekan sayist.
PG 4.1.2 Okulda diizenleme
yapilan ac¢ik hava oyun alani 25 0 1 1 2 2 2 6 AY | YILLIK
say1s1
PG 4.1.3 lyilestirme yapilan 25 0 1 1 1 1 1 6AY | YILLIK
kiitiiphane sayisi
PG4.1.4 Qkulda diizenleme o5 0 1 2 4 5 7 6AY | VILLIK
yapilan atolye sayis1
Koordinator Birim o

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi , Ilge Belediye Bagkanligi , Milli Egitim Il Miidiirligii ve hayirseverler

Riskler Yiiksek Maliyet
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
. S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari
Stratejiler vapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Parasal konularda yardim alinmali.

Ihtiyaclar

Maddi ihtiyaglar ve hayirsever destegine ihtiyag duyulmakta.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PGS.1.1 Yiiz yiize hizmet ici 25 %25 %30 | %35 | %50 | %80 | %100 | 6AY | YILLIK
egitim alan 6gretmen sayist
PG 5.1.2 Ulusal uluslararasi
projelere kauhm saglayan 25 %20 %25 | %30 | %30 | %35 | %40 | 6AY | YILLIK
ogretmen sayisi
PG 5.1.3 Yiiksek lisans
egitimini surduren ogretmen 0 (i} 0 (0 (0 (o

Sitimini slirdiiren 6gr 25 %10 %15 %20 %25 %30 %50 6 AY | YILLIK
say1si
MG B rEal ar STE | 2 3 4 6 8 10 | 6AY | YILLIK
diizenlenen egitim sayisi
Koordinator Birim ik (e

Is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Bakanlig1 , Yiiksekdgretim Kurumlari,

Riskler
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
.. $3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik
Stratejiler

yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
\verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri daha etkili uygulanmali

Ihtiyaclar

Personelin motivasyonu i¢in uygun okul iklimi olusturulmali
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4. MALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler goz Oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmustir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

2.000,005 | 2.000,00b | 2.000,005 | 2.000,005 | 2.000,00 I 10.000,00 b
Hedef 1.1

2.000,00 b 2.000,00 b 2.000,00 b 2.000,00 b 2.000,00 10.000,00 1
Amag 2

10.000,005 | 10.000,00% | 10.000,00 5 | 10.000,00H | 10.000,00 b 50.000,00 b
Hedef 2.1

10.000,00 % | 10.000,00% | 10.000,00% | 10.000,00% | 10.000,00 & 50.000,00 b
Amacg 3

22.000,00 5 | 22.000,005 | 22.000,005 | 22.000,00 1 | 22.000,00 b 110.000,00 b
Hedef 3.1

2.000,00 b 2.000,00 b 2.000,00 b 2.000,00 2.000,00 b 10.000,00 b
Hedef 3.2

20.000,00 % | 20.000,00 % | 20.000,00% | 20.000,00 % | 20.000,00 b 100.000,00 %
Hedef 3.3

0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00b 0,00 b

Genel
Yonetim 25.000,00 b | 35.000,00 b | 50.000,00b | 65.000,00%b | 80.000,00 b 255.000,005
Giderleri
TOPLAM 59.000,00 b | 69.000,00 b | 84.000,00b | 99.000,00 5 (114.000,00 b 425.000,000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine
gore hedef ve gergceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak

hazirlanacaktir.
EKLER:
| g|
= =
. : : s | 2| g
NO OGRENCI ANKETI =3 5 g
= 5 =
X | X8
01- |Okulumu seviyorum. O] 010
02- |Okulumun her yeri temizdir. O] 010
03- |Ogretmenim beni seviyor ve bana yardimct oluyor O] 0 10
04- |Okul personeli beni seviyor ve bana yardimei oluyor O] 0 10
05- [Okulda eglenceli etkinlikler var O 010
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=
=
s E| &
=y £ E |o B =
. .. = g S |X 5 5
OGRETMENLER ICIN 3 e a2 |= = =
NO M Z; _ [l =
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |gE|l E
2| 3| 2 |¥5 E
T2 | 2 TE 2
g
-
01- |(Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @] () @) O O
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O () O O @)
03- [Okul temiz ve hijyeniktir. 0) () @] () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
04 Linuyor. YOISTTIET BETHIER 1R o8 OlO010[0]0
05- |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @] () @] () )
06- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 0 0 0 0 0
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
o7- |0k e e ydisim A ; O]lO010[0]0
08- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @] () @] () )
09- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0) @) @) @) 0
10- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. @] () @) O @)
11- |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @] () @] () @)
12- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0) @) @) @) @)
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=
=
z g £ | o 5 5
. . . - = S x = 5
VELILER ICIN 3 S 5 |= = =
NO < = = | £ 2 =
KONU BASLIKLARI - | 5| £ |sEl E
2| 3| 2 |¥5 E
T2 %72 £
g
-
1 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) @) O O
2 |Okul temiz ve hijyeniktir. ) () O () )
3 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 0 0 0 0 0
giivenlik onlemleri alir.
4 |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. @) O @) O @)
5 |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () O () ()
6 Okul, ¢ocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda 0) 0) 0O 0) 0)
beni iyi bilgilendiriyor.
7 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) @) @) O @)
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) () @] () )
10 |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O @) @) O @)
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